
 

 
       

 
 

 
A IMPORTÂNCIA DOS PROGRAMAS 

DE SEGURANÇA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A importância de em programa de segurança efetivo é cada vez mais evidente, não 
só do âmbito do ponto de vista legal, mas também porque a experiência tem 
demonstrado que as práticas de trabalho seguras são ferramentas importantes no 
incremento da produção e na redução das perdas. 
 
 Um programa de segurança efetivo é um dos melhores meios disponíveis para 
reduzir as perdas de uma empresa motivadas por acidentes de naturezas diversas. 
Os perigos existentes no ambiente de trabalho podem ser controlados e os 
acidentes prevenidos através da implementação de um programa de segurança 
deste tipo. Um efetivo programa de segurança pode ser implantado com pouca ou 
nenhuma resistência e com um mínimo de esforço. 
 
Mas além dos aspectos humanitários e a necessidade empresarial de ter um 
programa de segurança sólido, devem ser levadas em conta as implicações 
financeiras e legais,  que podem advir da não adoção de um programa de 
segurança desta natureza. Infelizmente ainda é comum observar-se a falta de 
disposição e apoio à Segurança, de muitos gerentes ligados às áreas financeiras. 
 
Entre os meios efetivos para iniciar o processo de implementação da segurança 
numa empresa, incluem-se os seguintes: 
 

a) Delegar responsabilidades no que diz respeito à obtenção dos resultados; 
b) A inclusão de supervisores e gerentes. 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este processo deve definir com clareza as responsabilidades e os métodos para 
avaliar a efetividade das ações.  Os gerentes  devem assumir as responsabilidades 
do programa nas escalas superiores visando a prevenção de perdas no futuro.  
Também devem fixar objetivos comuns que possam definir acertos preliminares 
entre os diversos departamentos objetivando atribuir responsabilidades para que os 
objetivos sejam alcançados.  
 
Eis alguns do que podemos chamar de acertos preliminares:  
 
a) planejamento dos trabalho; 
b) análise dos perigos existentes; 
c) integração dos trabalhadores terceirizados; 
d) auditorias e inspeções de segurança; 
e) limpeza e manutenção das instalações. 
 
É de fundamental importância o permanente acompanhamento da aplicação do 
programa e a divulgação, para o conhecimento de todos, dos resultados 
alcançados. 
 

Segundo alguns estudos, os acidentes representam entre 6 
e 9% do custo total de um projeto. É bem possível que o 
custo da execução de um programa de segurança efetivo 
corresponda a 1% do custo total de um projeto. Portanto, 
podemos concluir que a implantação de um bom programa 
compensa amplamente. 
 
Os custos gerados pelas perdas acidentárias nunca se 
diluem e nem podem ser eliminados de uma contabilidade. 
Deduz-se, então, que estes custos afetam diretamente a 
rentabilidade das organizações.  



 

 
 
 
 
 
 
 
Desde o advento da crise econômica que assolou todos os paises muito 
recentemente, e que agora já dá sinais de retorno à normalidade, as margens da 
rentabilidade das empresas, no clima de grande competitividade em que vivemos 
nos dias de hoje, o controle de perdas passou a ser tão significativo quanto o 
departamento comercial. 
 
O êxito de um programa de segurança depende decisivamente da participação do 
gerente da empresa. O simples desenvolvimento de um programa não produz os 
resultados desejados sem o comprometimento da gerência quanto ao seu 
funcionamento. 
  
É próprio da natureza humana dar ênfase àquilo sobre o que se baseiam as 
avaliações pessoais. Por conseguinte, a implantação de um programa de segurança 
começa com a imposição de responsabilidades e com a obrigação da prestação de 
contas. 
 


